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TU DUY VA LAP KE HOACH CHIEN LUOC

~Néng tam ban than va dwa t6 chirc dén thanh cong véi tw duy chién
Iwoc va ke hoach hanh dong dung dan~

+ Lam sao dé xac dinh duwoc dinh huéng cla té chirc qua dé lién két véi chién luoc
cta phong ban?

+ St dung céc céng cu nao dé cé thé thau hiéu ré rang méi trirong kinh doanh va
phén tich dwoc thdu dao tinh hinh phong ban minh, ttr dé dwa ra céc chién lwoc phu
hop va muc tiéu ré rang?

+ Lam sao hién thuc héa céac chién lwgc va muc tiéu dé théng qua mot ké hoach hanh
doéng cu thé va hiéu qua?

Khéa hoc sé trang bi cho ban nhikng céng cu va ky ndng céan thiét dé ban phat

trién tw duy chién Iwoc, dw dodn thach thirc, nhan ra co hdi va qua dé xdy dwng

chién Iwoc va ké hoach cho té chirc va bé phan cua minh dwa trén di liéu va
dinh hwéng cua té chirc.

NOI DUNG CHU'ONG TRINH

Phan 1. Téng quan vé tw duy chién lwoc & Lap ké hoach hanh dong

+ Hoach dinh chién lwoc 1a gi va loi ich cGa né? = Hiéu tdm quan trong cta tw duy

¢ Quy trinh xay dwng chién lvgc: méi lién hé gitka tm nhin, s ménh va chién lvoc va Iap ké hoach hanh
chién lwoc cta doanh nghiép dong.

+ Nhin nhan toan canh (chién lwoc kim tw thap) = Danh gia méi trwdng va tinh hinh

. ~ X kinh doanh, qua dé xay dwng chién
. E)!nxh ngh|’a tL!’ duy chién lwoc ) lrore phis horp cho bd phan.

+ Pham chat can c6 clia mot ngudi co tw duy chién lwgc L L
= Lién hé tir chién Iwgc b phan dén
. ; ; ; R lap va thyc thi ké hoach hanh doéng
Phan 2. Ttr tw duy chien lwoc den ke hoach hanh dong dé dat dwoc cu thé.

tdm nhin, st* ménh va muc tiéu

2.1. Cac tru cét trong chién lwoc
¢ Tam nhin, S ménh, Gi tri cbt I8i va vai trd cGa chung trong hoach

dinh chién lwoc N () ousn I A

+ Tam quan trong cia muc dich trong viéc d&m bao td chirc hoat dong \.__/Nhan vién . _JQuan ly trung cép
Y

N/

v&i hiéu suét cao & dat muc tiéu
2.2. C4u trac cua 1 ké hoach chién lwoc

2.3. Phan tich SWOT (Strengths - thé manh, Weaknesses - diém yéu, - "
Opportunities - co’ hdi, Threats - thach thirc) PHUONG PHAP. "
+ Danh gia mai trwéng va ngudn lwe bén trong ndi bé doanh nghiép ) " ) N
+ Danh gia mdi truong bén ngoai (phan tich PESTEL) e S S
2.4. Xac dinh cac yéu t6 tich hop cua té chirc tinh hudng, dong vai, tro choi v.v.
2.5. Xay dwng Chién lwgc phong ban: xac dinh muc tiéu chién lwoc va
cac chi sé do lwong két qua

re \. ra
‘Quén Iy so cap (@ Quan Iy cao cép

Phan 3.Tir tw duy chién lwoc dén hoach dinh theo chién lwoc El El
Xay dwng K& hoach hanh dong by

L 4

& Xéc dinh cac yéu td chinh clia mot K& hoach hanh déng tét *
+ Xay dyng Ké hoach hanh déng E:
o Ap dung cac cong cu GAME Plan dé xay dwng ké hoach hanh déng e
(Goal - Muc tiéu, Activities - Hanh déng, Measurement - Do lvdng,
Evaluation - Banh gia)
¢ Xac dinh cac yéu t6 chinh clia mot ban Tom tét dy an AﬁDE XT
+ Hanh déng dwa trén cac chi s truéc (Leading indicators) fonal Training & Consuiting
+ Quan ly rai ro va nhitng yéu t6 ngoai dy kién
+ Phan tich nguyén nhan that bai va tim giai phap TRU SO CHINH HO CHi MINH

Toa nha Nam Giao, 261 - 263 Phan Xich
Long, Phwong Cau Kiéu, Tp.H6 Chi Minh

VAN PHONG DAI DIEN HA NOI

. Y , ) Toa nha Sao Mai, 19 Lé Van Lwvong, Phudn
* Trinh tw chi tiét va néi dung c6 thé thay déi Thanh Xuan. Ha Noi C -

Phan 4: Tém tat va lap ké hoach hanh déng
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